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Rückblick 2024

Das vergangene 
Jahr war geprägt von 
Herausforderungen, 
aber auch erfreulichen 
Entwicklungen. Trotz 

des anhaltenden Fachpersonalmangels 
konnten wir den Betrieb unserer beiden 
Häuser aufrechterhalten und den 
Kindern ein liebevolles, pädagogisch 
wertvolles Umfeld bieten.

Der Fachpersonalmangel im früh-
kindlichen Betreuungsbereich stellte 
auch dieses Jahr eine zentrale 
Herausforderung dar. In allen vier 
Vorstandssitzungen wurde die 
angespannte Personalsituation intensiv 
diskutiert. Trotz der schwierigen 

Bedingungen auf dem Arbeitsmarkt 
gelang es uns, im dritten Quartal 
praktisch alle offenen Stellen zu 
besetzen. Dieser Erfolg ist auf eine 

verstärkte Personalgewinnung 
zurückzuführen, unter anderem durch 
gezielte Anpassung der Löhne und 
weiteren Benefits.

Trotz der Herausforderungen 
im Personalbereich konnte das 
Geschäftsjahr 2024 finanziell positiv 
abgeschlossen werden. Die positive 
Jahresrechnung ist insbesondere auf 
eine gute Auslastung der Betreuungs- 
plätze, und eine umsichtige Budget-
planung zurückzuführen. Dieser 
finanzielle Erfolg ermöglicht es uns, 
auch in Zukunft in die Qualität der 
Betreuung und die Förderung der 
Mitarbeitenden zu investieren.

 Für  das Jahr 2025 hat sich der Vorstand 
zum Ziel gesetzt, die Personalstabilität 
weiter zu sichern und die Attraktivität 

des Arbeitsplatzes kontinuierlich zu 
steigern. Auch die Nachfolge des 
Präsidiums muss geregelt werden, da 
ich, Andreas Däscher, das Präsidium, 

nach 45 Jahren Einsatz, an der GV 
2026 abgeben werde. Finanzielle 
Stabilität bleibt ein zentrales Anliegen, 
um die Qualität und Kontinuität der 
Betreuung langfristig zu gewährleisten. 
Die detaillierte Jahresrechnung befindet 
sich weiter hinten im Jahresbericht.

Am 31.12.2024 zählte der 
Krippenverein Affoltern 143 Mitglieder 
(33 Eintritte, 45 Austritte). Möchten Sie 
die Arbeit des Krippenvereines Affoltern 
ideell unterstützen? Informationen 
zu einer Mitgliedschaft erhalten Sie 

auf unserer Geschäftsstelle an der 
Neuwiesenstrasse 9, 8046 Zürich, 
welche auch gerne ihre Anmeldung 
entgegennimmt.

Ich danke allen Mitarbeitenden für 
ihren unermüdlichen Einsatz und ihr 
Engagement. Ein besonderer Dank 
gilt auch den Eltern für ihr Vertrauen 
und ihre Unterstützung sowie allen 

Forderern und Partnern, die unsere 
Arbeit möglich machen. 
Gemeinsam blicken wir zuversichtlich 
auf das kommende Jahr und freuen 
uns darauf, weiterhin einen wertvollen 
Beitrag zur ausserfamiliären 
Kinderbetreuung in Zürich-Affoltern zu 
leisten. 

Andreas Däscher
Präsident Krippenverein Affoltern
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Ein besonderes 
Jubiläumsjahr

Das Jahr 2024 war 
für das Chinderhuus 
Kaya ein ganz 
besonderes Jahr, 

denn wir durften unser 60-jähriges 
Bestehen feiern. Mit Stolz blicken wir 
auf 60 Jahre Geschichte zurück. Seit 
der Gründung durch den Krippenverein 
Affoltern hat sich unser Chinderhuus 
stetig weiterentwickelt und ist heute eine 
fest etablierte Institution. Während früher 
Kinderkrippen eine Seltenheit waren, 
wurde an der Riedenhaldenstrasse 
der Grundstein für eine professionelle 
und liebevolle Betreuung gelegt. Im 
Herbst 2011 zog das Chinderhuus in 
die modernen Räumlichkeiten an der 
Neuwiesenstrasse um, wo es bis heute 
seinen Platz hat.

Anlässlich des Jubiläums wurde unser 
Logo festlich gestaltet: Luftballons, 
Konfetti und der Jubiläumsslogan 

"60 Jahre Kaya" verliehen ihm einen 
besonderen Glanz. Ein Banner 
schmückte den Eingangsbereich und 
auch unsere Briefe wurden mit dem 
Jubiläumslogo verschickt.

Ein besonderer Höhepunkt des Jubi-
läumsjahres war unser gemeinsamer 
Teamausflug am Sächsilüüte-Montag. 
Bei einer spannenden Führung durch 
die Lewa-Savanne im Zoo Zürich 
erhielten wir ein faszinierender Einblick 
in die Welt der Hyänen, Giraffen, 
Nashörner und vielen anderen Tieren. 
Anschliessend genossen wir ein 
köstliches Abendessen im Restaurant 
Altes Klösterli. Zum Abschluss gab 
es eine süsse Überraschung: einen 
"Schoggigruss" mit dem Jubiläumslogo. 
Dieser besondere Anlass bot viel 
Raum für Austausch und geselliges 
Beisammensein und wird uns allen in 
bester Erinnerung bleiben.
Ein farbenfrohes Jubiläumsfest

Im September 2024 feierten wir 
das Jubiläum "60 Jahre Chinderhuus 

Kaya" – ein Tag voller bunter 
Überraschungen, leider begleitet 
von regnerischem Wetter. Trotz der 
Wetterkapriolen versammelten sich 
zahlreiche Familien mit ihren Kindern, 
darunter auch ehemalige Kinder und 
Eltern aus dem Jubiläumsjahr, sowie 
alle Mitarbeitenden, Kinder und Eltern 
des Chinderhuus Sitara.

Die Feier bot ein abwechslungsreiches 
Programm: Eine Clownin sorgte mit ihren 
originellen Ballonfiguren für strahlende 
Kinderaugen, kreative Bastelstationen 
und spannende Wurfspiele begeisterten 
die Kinder. Ein besonderes Highlight 
war der professionelle Schminkstand. 
Die talentierte Künstlerin verwandelte 
die Kinder mit fantasievollen Motiven 
in strahlende Schmetterlinge, mutige 
Tiger oder glitzernde Feen. Mit ruhiger 
Hand und viel Kreativität zauberte sie 
kunstvolle Motive auf Gesichter, Arme 
und Hände. Jedes Kind durfte sich 

sein Wunschmotiv selbst aussuchen 
und staunte über das kunstvolle 
Ergebnis. Bunte Farben und glitzernde 
Details sorgten für viel Freude und 
bewundernde Blicke.

Die Tanzaufführungen luden Jung und 
Alt zum Mitmachen ein, und ein weiterer 
Höhepunkt war das Puppentheater 
unserer beiden Auszubildenden 

Mary Joyce und Samira. Da das 
Wetter nicht mitspielte, stellte uns 
das Zentrum Elch kurzfristig einen 
Raum zur Verfügung, in dem die 
Kinder einen abwechslungsreichen 
Bewegungsparcours erleben konnten.

Kulinarisch wurden unsere Gäste 
mit einem Risotto- und Pastaplausch 
sowie leckeren Desserts verwöhnt. 
Als besonderes Andenken durften 
sich die Kinder am Ende des Festes 
einen bunten Luftballon mit dem 
Jubiläumssujet mit nach Hause 
nehmen.
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Das Jubiläumsfest war ein glanzvoller 
Höhepunkt des vergangenen Jahres, 
das nicht nur die zentrale Rolle des 
Chinderhuus Kaya verdeutlichte, 
sondern auch allen Beteiligten als 
unvergessliches Ereignis in Erinnerung 
bleiben wird.
Abschliessende Arbeiten zur Daten-
schutzerklärung

Das Jahr 2024 begann mit einer 
wichtigen administrativen Aufgabe. Die 
neue Datenschutzerklärung musste 
finalisiert und verabschiedet werden. 
Mit grossem Engagement habe ich 
mich intensiv dieser anspruchsvollen 

Arbeit gewidmet und in zahlreichen 
Sitzungen alle relevanten Aspekte 
zusammengetragen. Besonders 
wertvoll war dabei die Unterstützung 
von Kaj Nussbaumer-Seidl, der als 
Rechtsanwalt mit Expertise auf diesem 
Gebiet und als Mitglied unseres 

Vorstands den Prozess wesentlich 
bereichert und erleichtert hat. Dank 
dieser Zusammenarbeit konnte die 
Datenschutzerklärung erfolgreich 
abgeschlossen und den aktuellen 
Anforderungen angepasst werden.
Erfolgreiche Bodensanierung im 
Chinderhuus Kaya

Im Jahr 2024 konnte die 
Bodensanierung im Chinderhuus 
Kaya erfolgreich abgeschlossen 
werden. Für die letzte Etappe mussten 
die Gruppenräume noch einmal 
etappenweise geräumt und für die 
Arbeiten freigegeben werden – und 

das alles bei laufendem Betrieb. Dank 
sorgfältiger Planung konnte diese 
Phase in die Ferienzeit gelegt werden, 
was die Herausforderung etwas 
erleichterte. Während des Umbaus 
wurden die Gruppen zusammengelegt, 
um den Tagesablauf so reibungslos wie 

möglich zu gestalten. Der Aufwand hat 
sich gelohnt: Der neue Boden erstrahlt 
in frischem Glanz und überzeugt 
durch seine Pflegeleichtigkeit. Diese 
Modernisierung ist ein weiterer 
wichtigen Schritt in der kontinuierlichen 
Weiterentwicklung unserer Einrichtung.
Bereichernde Begegnung:  
Zivildienstleistender im  
Chinderhuus Kaya

Nach einer mehrjährigen Pause 
haben wir uns im Jahr 2024 erneut 
dazu entschlossen, einen Zivi im 
Chinderhuus Kaya willkommen zu 
heissen – eine Entscheidung, die uns 
bereichert und neue Impulse gegeben 
hat. Zivis kommen oft aus ganz anderen 
Berufsfeldern und bringen neue 
Perspektiven und kreative Ansätze in 
den Alltag und in die Einrichtung. Diese 
frischen Ideen und unterschiedlichen 
Sichtweisen bereichern unser Team 
und unterstützen uns in der täglichen 
Arbeit mit den Kindern.

Mit der Verabschiedung unseres 
Zivis am Ende des Jahres ist ein 
abwechslungsreiches und feierliches 
Jahr 2024 zu Ende gegangen - ein Jahr, 
das reich an wertvollen Erfahrungen 
und besonderen Momenten war.
Dank an das gesamte Team

Zum Abschluss dieses besonderen 
Jubiläumsjahres möchte ich allen 
Mitarbeitenden sowie den beiden 
Leitungen meinen grossen Dank 
aussprechen. Mit ihrem grossen 
Einsatz, ihrer Fachkompetenz und ihrem 
Engagement tragen sie entscheidend 
dazu bei, dass unsere Chinderhüüser 
weiterhin Orte der Geborgenheit, 
Förderung und Freude sind. Alle 
Mitarbeitenden setzen sich täglich mit 
Herzblut dafür ein, dass die Philosophie 

des Krippenvereins lebendig bleibt. Der 
Erfolg unserer Einrichtungen basiert 
auf der gemeinsamen Anstrengung und 
dem Engagement aller Beteiligten – von 
den Mitarbeitenden über die Leitung bis 
hin zu den Familien.

Ein besonderes Dankeschön geht 
an Melanie Stump, Leitung des 
Chinderhuus Kaya, und Melanie Begert, 
Leitung des Chinderhuus Sitara. 
Ihre Unterstützung und ihr wertvolles 
Engagement sind von höchstem Wert 
und machen unsere Hüüser zu Orten 
des Vertrauens und der Geborgenheit. 
Ein weiterer Dank gilt den Eltern, 
die uns das gesamte Jahr über ihr 
Vertrauen geschenkt haben. 

Ebenso danke ich dem Vorstand für 
die wertvolle Zusammenarbeit, die uns 
durch das ereignisreiche Jahr begleitet 
hat.

Alle setzen sich täglich mit vollem 
Engagement dafür ein, dass die 
Philosophie des Krippenvereins 
erhalten bleibt und weiterlebt. Wir 
hoffen, gemeinsam auf viele weitere 
erfolgreiche Jahre und Jubiläen blicken 
zu können.

Monika Bammert
Geschäftsführung Krippenverein
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Krippenverein Affoltern
Zürich

Bericht der Revisionsstelle über die Jahresrechnung
per 31. Dezember 2024

Zürich, 07.04.2025

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung und 
Anhang) des Krippenverein Affoltern für das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene 
Geschäftsjahr geprüft.

Für die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe 
darin besteht, die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die 
gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen. 
Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten 
Revision. Danach ist diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass 
wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine 
eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische 
Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der 
beim geprüften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen 
der betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und 
weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer 
Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision. 
Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir 
schliessen müssten, dass die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz 
und den Statuten entspricht.

A U D I T C O   A G

	 	
Anton Rinderer	 Sven Meyer
dipl. Wirtschaftsprüfer	 dipl. Wirtschaftsprüfer
zugel. Revisionsexperte und	 zugel. Revisionsexperte
leitender Revisor

Anmerkung zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2024

1 Allgemeines
Der Krippenverein Zürich-Affoltern mit Sitz in Zürich wurde am 11. April 1953 
gegründet. Der Verein bezweckt die Führung einer oder mehrerer Kinderkrippen 
in Zürich-Affoltern. Zurzeit werden zwei Kinderkrippen, das Chinderhuus Kaya und 
das Chinderhuus Sitara, geführt.

2 Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des 
Schweizerischen Gesetzes, insbesondere der Artikel über die kaufmännische 
Buchführung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 
962) erstellt. Die Rechnungslegung erfordert vom Vorstand Schätzungen und 
Beurteilungen, welche die Höhe der ausgewiesenen Vermögenswerte und 
Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, 
aber auch Aufwendungen und Erträge der Berichtsperiode beeinflussen können. Der 
Vorstand entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen über die Ausnutzung der 
bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielräume. Zum Wohle 
des Vereins können dabei im Rahmen des Vorsichtsprinzips Wertberichtigungen 
und Rückstellungen über das betriebswirtschaftlich benötigte Ausmass hinaus 
gebildet werden.

3 Angaben und Erläuterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

3.1 Langfristige Rückstellungen	 2024	 2023
	 CHF	 CHF
Personalkosten	 165'500	 165'500
Leistungsausbau	 120'000	 120'000
Mobiliarkosten	 50'000	 50'000
EDV-Erneuerung	 45'000	 45'000
Bildungskrippe	 30'000	 30'000
			 
Total Langfristige Rückstellungen	 410'500	 410'500

4 Weitere vom Gesetz verlangte Angaben

4.1 Anzahl Mitarbeitende	 2024	 2023
Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt	 <50	 <50

4.2 Erläuterung zum ausserordentlichen Ertrag
Aufgrund eines positiven Schadenverlaufs hat die AXA Versicherung Kranken-
taggeldprämien der Jahre 2020 bis 2022 in Höhe von CHF 24`281.60 zurückerstattet.
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Bilanz per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)	 2024	 %	 2023	 %
Aktiven
Umlaufvermögen
Flüssige Mittel	 1'889'175		  1'896'511	
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen	
Gegenüber Dritten	 1'754		  8'091	
Übrige kurzfristige Forderungen	
Gegenüber Dritten	 1'475		  6'600	
Aktive Rechnungsabgrenzungen	 10'887		  766
Total Umlaufvermögen	 1'903'292	 99%	 1'911'968	 99%

Anlagevermögen
Sachanlagen
Mobile Sachanlagen	
Maschinen und Apparate	 1'500		  980	
Mobiliar und Einrichtungen	 2'370		  0
EDV Anlagen	 9'640		  12'860
Total Anlagevermögen	 13'510	 1%	 13'840	 1%
Total Aktiven	 1'916'802	 100%	 1'925'808	 100%

Passiven	
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Gegenüber Dritten	 39'805		  12'980	
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten	
Gegenüber Dritten	 36'496		  33'217	
Passive Rechnungsabgrenzungen	 27'116		  141'500		
Total Kurzfristige Verbindlichkeiten	 103'417	 5%	 187'697	 10%

Langfristiges Verbindlichkeiten
Rückstellungen	 410'500		  410'500		
Total Langfristiges Verbindlichkeiten	 410'500	 21%	 410'500	 26%

Vereinsvermögen
Vereinsvermögen - Jahresbeginn	 1'327'610		  1'034'621	
Jahresgewinn /-verlust	 75'275		  292'989	
Total Vereinsvermögen	 1'402'885	 69%	 1'327'610	 69%
Total Passiven	 1'916'802	 100%	 1'925'808	 100%

Erfolgsrechnung per 31. Dezember
	 2024	 %	 2023	 %
Betrieblicher Ertrag
Ertrag aus Kinderkrippe	 654'415		  603'655	
Subventionen der Stadt Zürich	 1'881'088		  2'160'174	
Übriger Ertrag	 2'208		  2'325	
Mitgliederbeiträge	 3'620		  4'080	
Spenden	 1'242		  912	
Total Betrieblicher Ertrag	 2'542'574	 100%	 2'771'146	 100%

Direkter Aufwand
Direkter Aufwand Krippenbetrieb	 11'014		  -10'275	
Total Direkter Aufwand	 11'014	 0%	 -10'275	 0%

Bruttoergebnis I	 2'553'588	 100%	 2'760'871	 100%

Personalaufwand	 -2'110'490		  -2'048'646	
Bruttoergebnis II	 443'098	 17%	 712'225	 26%

Übriger betrieblicher Aufwand
Raumaufwand	 -264'811		  -253'742	
Versicherungen und Abgaben	 -10'288		  -6'970	
Reinigung und Entsorgung	 -12'492		  -13'518	
Verwaltungs- und Informatikaufwand	 -45'752		  -43'230	
Repräsentations- und Werbeaufwand	 -10'810		  -7'961	
Vorstandsentschädigung	 -16'000		  -16'000	
Übriger Betriebsaufwand	 -18'688		  -12'548	
Total Übriger betrieblicher Aufwand	 -378'841	 -15%	 -353'970	 -13%

Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)	 64'257	 3%	 358'255	 13%

Abschreibungen Sachanlagen	 -4'514		  -4'619
Betriebsergebnis vor Finanzerfolg (EBIT)	 59'743	 2%	 353'636	 13%

Finanzaufwand	 -380		  -535	
Finanzertrag	 896		  785	
Betriebsergebnis vor Steuern	 60'260	 2%	 353'886	 13%

Ausserordentlicher Ertrag	 24'282		  0
Unternehmensergebnis vor Steuern	 84'541	 3%	 353'886	 13%

Direkte Steuern	 -9'267		  -60'897	
Jahresgewinn /-verlust	 75'275	 3%	 292'989	 11%
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Personelles

Wie jedes Jahr gab es einige personelle Veränderungen. Wir verabschiedeten 
einige Mitarbeitende und durften neue willkommen heissen.
Im Chinderhuus Kaya kam es zu einem grösseren Personalwechsel. 
Zusätzlich freuten sich mehrere Mitarbeiterinnen in beiden Häusern über ihre 
Schwangerschaften und die bevorstehende Mutterrolle.
Trotz dieser Veränderungen konnten wir bis Ende Jahr alle offenen Stellen 
erfolgreich besetzen. Die neuen Mitarbeitenden haben sich gut eingelebt und 
bereichern unsere Teams.
Ein herzliches Dankeschön geht an alle langjährigen und neuen Mitarbeitenden 
für ihre wertvolle Arbeit und ihren Einsatz. Ebenso danken wir denjenigen, die uns 
verlassen haben, für ihre Unterstützung und wünschen ihnen für ihre Zukunft alles 
Gute und viel Erfolg.

Mit diesem starken Team blicken wir voller Zuversicht auf das kommende Jahr.
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Spenden
Spenden im Jahr 2024

Wir danken folgenden Personen für ihre grosszügige Unterstützung.
	 CHF
Keller Reto	 230.00
Jauschnegg Peter	 100.00
Eggmann Rolf	 100.00
Scherer Rita	 80.00
Huster Ibesen Silvia	 30.00
Knill Beatrice	 10.00
Marjanovic, Josip	 20.00
Sohm Angelika	 10.00
	
Gabriel Brunner	 diverse Dienstleistungen

Subventionsträger	 Sozialdepartement der Stadt Zürich

Möchten auch Sie den Krippenverein respektive unsere beiden Chinderhüüser 
Kaya und Sitara unterstützen?
Ihre Spende ist ein wertvoller Beitrag, der es uns ermöglicht, unsere Angebote und 
Einrichtungen zu pflegen und auszubauen.
Herzlichen Dank für Ihre grosszügige Unterstützung!

Unsere Bankverbindung
Zürcher Kantonalbank
Krippenverein Affoltern
IBAN Nummer CH60 0070 0110 801 849 740
Vermerk: Spende

Möchten Sie Mitglied im Krippenverein Affoltern werden?
Krippenverein Affoltern
Mitgliederkartei
Neuwiesenstrasse 9
8046 Zürich
info@krippenverein.ch
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Adressen

Krippenverein Affoltern
Geschäftsstelle
Neuwiesenstrasse 9
8046 Zürich
Telefon: 043 811 36 13
info@krippenverein.ch
www.krippenverein.ch

Chinderhuus Kaya
Neuwiesenstrasse 9
8046 Zürich
Telefon: 044 371 17 00
info@krippenverein.ch

Chinderhuus Sitara
Dora-Staudinger-Strasse 15
8046 Zürich
Telefon: 043 811 38 55
info@krippenverein.ch

Vorstand
Präsidium	 Andreas Däscher

Kernbereich Personal	 Roland Adelmeyer
Vizepräsidium

Kernbereich Finanzen	 Claudia Hiestand 

Kernbereich Öffentlichkeitsarbeit	 Kaj Seidl-Nussbaumer

Kernbereich Pädagogik 	 Monika Bammert
Geschäftsführung

Aktuariat	 Edith Sprunger


