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Rückblick 2023

Im vergangenen 
Berichtsjahr 
haben uns wiede-
rum verschiedene 
Themen beschäftigt.

Vor allem hat sich die Situation rund 
um den Fachkräftemangel nicht wesent-
lich verbessert. Noch immer suchen wir 
nach Lösungen, um dies zu ändern . 
Verschiedene Ansätze sind in Prüfung. 
Es stehen nicht nur die Löhne im 
Vordergrund. Der anspruchsvolle Alltag, 
die Betreuung von Kindern mit höherem 
Betreuungsfaktor und die zusätzlichen 
Aufgaben in eine richtige Balance zu 
bringen sind ebenso ein Thema.

Die Zusammenarbeit zwischen 
Vorstand und Geschäftsführung wurde 
neu beleuchtet und entsprechend 
angepasst. In den vergangenen 
Jahren entstanden zusätzliche Schnitt-
stellen, welche in den bisherigen 

Strukturen nicht oder nur teilweise 
abgebildet waren. Nebst dem Sozi-
aldepartement als Kontraktpartner, 
kamen weitere Partnerschaften dazu. 
Zu diesen Partnerschaften gehören 
unter anderem die Krippenaufsicht, 
das Berufsbildungsamt, der Umwelt 
und Gesundheitsschutz sowie das Amt 
für Wirtschaft. Die bisherigen ressort-
bezogenen Aufgaben im Vorstand 
sind neu in Kernbereiche aufgeteilt, 
denen Aufgaben, Aufsicht und Monito-
ring zugeteilt sind. Diese Anpassung 
widerspiegelt die Veränderungen der 
vergangenen Jahre und entspricht dem 
heute gelebten Alltag. 

Die Jahresrechnung zeigt wiederum 
ein erfreuliches Resultat. Details dazu 
finden sie in der beiliegenden Jahres-
rechnung 2023. Wie immer sind die 
Hauptfaktoren für ein positives oder 
negatives Jahresergebnis die Personal-
kosten und die Auslastung. Damit die 
personellen Engpässe abgefedert 

werden konnten, wurden die frei 
gewordenen Betreuungsplätze nicht 
sofort aufgefüllt. Diese Massnahme ist 
jedoch nur eine Symptombekämpfung 
und ändert nichts an der Ursache, 
dem Fachkräftemangel. Mit den 
Rückstellungen haben wir genügend 
Mittel, um dieser Situation nachhaltig 
entgegenzuwirken. 

Am 31.12.2023 zählte der Krippenver-
ein Affoltern 155 Mitglieder (25 Eintritte, 
59 Austritte). Vielleicht gibt es in Ihrem 
Umfeld weitere Personen, die sich für 
den Krippenverein Affoltern interessie-
ren und begeistern können. Informa-
tionen zu einer Mitgliedschaft erhalten 
Sie auf unserer Geschäftsstelle an 
der Neuwiesenstrasse 9, 8046 Zürich, 
welche auch gerne Ihre Anmeldung 
entgegennimmt.

Ich danke allen herzlich für den Einsatz 
und das Engagement im vergangenen 
Jahr. Namentlich der Geschäftsführerin 

Monika Bammert, den Leiterinnen 
Melanie Stump und Melanie Begert, 
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern 
im Chinderhuus Kaya und Sitara, den 
Eltern den Mitgliedern des Vorstands 
und nicht zuletzt unseren Vereins-
mitgliedern und Gönnern. Schön, dass 
wir auf ein so breit abgestütztes Netz-
werk zählen können. 

Andreas Däscher
Präsident Krippenverein 
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Ein Jahr voller  
freudiger Ereignisse

Zu Beginn des 
Jahres 2023 trug ich 
weiterhin die Doppel-
verantwortung mit 

der Geschäftsführung und Leitung 
des Chinderhuus Sitara. Die Aussicht 
darauf, dass wir im April eine neue 
Leitung begrüssen dürfen, erfüllte mich 
mit Optimismus. Im Anschluss an die 
Osterfeiertage trat die neue Leitung vom 
Chinderhuus Sitara, Melanie Begert, 
ihre neue Position an. Nach einer 
intensiven Einarbeitungsphase konnte 
ich mich im Mai wieder vollständig auf 
meine Aufgaben als Geschäftsführung 
konzentrieren.

Die Weiterbildung «en Koffer voll 
Läbensfreude» begann mit einem 
Schub an Motivation und Freude. Die 

inspirierenden Inputs der Referentin 
haben uns gezeigt, wie wir unseren 
Alltag mit viel Motivation und Freu-
de leben können. Die Inputs fanden 
Anklang und waren spürbar, als wir 
später die gelben Smileys an fast jeder 
Tür im Chinderhuus endeckten, die 
nicht nur uns, sondern auch Besuchern 
ein Lächeln ins Gesicht zauberten.

Diese positiven Impulse begleiteten 
uns durch das Jahr, während wir uns 
den verschiedenen Aufgaben und 
Projekten widmeten.

Im Laufe des Jahres haben wir 
intensiv an der Überarbeitung, Aktu-
alisierung und Anpassung unserer 
Konzepte gearbeitet. Diese Bemühung 
war notwendig, da sich im Laufe des 
Jahres einige Änderungen ergaben. 
Insbesondere die Neuerung im Daten-
schutzgesetz und im Strafregister-
gesetz erforderten eine gründliche 

Überprüfung unserer Konzepte und 
Prozesse.

Da es sich um eine Vielzahl von 
Konzepten handelt, war es erforderlich, 
viele kleine Details zu besprechen und 
anzupassen. Dies war eine anspruchs-
volle, aber auch notwendige Aufgabe, 
um sicherzustellen, dass wir stets den 
aktuellen rechtlichen Anforderungen 

entsprechen und unsere Arbeitsabläufe 
effektiv gestalten können.

Im Sommer 2023 durften wir ein 
weiteres bedeutendes Ereignis erleben, 
die Realisierung des neuen Gartens 
im Chinderhuus Sitara. Obwohl der 
Garten während dieser Zeit vorüber-
gehend nicht genutzt werden konnte, 
war die Baustelle für die Kinder ein 
faszinierendes Erlebnis. Im Juli feier-
ten wir schliesslich die Einweihung des 
Gartens mit einem kleinen Gartenfest. 
Besonders erfreulich war, dass Peter 
Saxer von Grün Stadt Zürich anwesend 

war und gemeinsam mit den Kindern 
Beeren pflanzte. Diese gemeinsame 
Aktivität bereitete allen Beteiligten 
grosse Freude und schaffte bleibende 
Erinnerungen. An dieser Stelle möchte 
ich allen Beteiligten einen herzlichen 
Dank aussprechen, die massgeblich an 
der Realisierung des Gartens beteiligt 
waren. Das grosse Engagement und die 

Unterstützung haben dazu beigetragen, 
dass wir nun einen wunderschönen und 
inspirierenden Garten für unsere Kinder 
haben. 

Im Chinderhuus Kaya wurden dieses 
Jahr die Böden saniert. Die Gruppen 
gingen in dieser Zeit abwechslungs-
weise in einen Gemeinschaftsraum 
der Siedlung SAW. Da die Arbeiten gut 
voranschritten und in dieser Zeit noch 
einige Kinder in den Ferien waren, 
kam es kaum zu Engpässen und die 
Gruppen konnten zügig wieder in ihre 
gewohnten Räume einziehen. Die 
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Bodensanierung ist abgeschlossen, die 
Arbeiten wurden perfekt ausgeführt, 
und wir freuen uns, dass die Bereiche 
nun wieder optimal nutzbar sind.

Im Jahr 2023 hatten wir die Freude, 
einige bemerkenswerte Jubiläen zu 
feiern. Carola, Erzieherin im Chinde-
rhuus Sitara, Anna, Raumpflegerin 
und Melanie Stump, Leiterin vom Chin-

derhuus Kaya, feierten ihr 5-jähriges 
Dienstjubiläum. Franzi und Angela, 
beide Erzieherinnen im Chinderhuus 
Kaya blickten auf eine 10-jährige Tätig-
keit bei uns zurück, während Mergime, 
Erzieherin im Chinderhuus Kaya sogar 
ihr 15-jähriges Jubiläum im Krippenver-
ein Affoltern feierte. Es erfüllt uns mit 
Stolz und Freude, so viele langjährige 
Mitarbeiterinnen bei uns im Team zu 
haben.

Neben diesen feierlichen Anlässen 
gab es im Jahr 2023 auch einige 

Mitarbeiterinnen, die das Chinderhu-
us verlassen haben. Der Fachkräfte-
mangel stellt nach wie vor eine 
Herausforderung dar, wenn es darum 
geht, offene Stellen zu besetzen. Als 
Arbeitgeber sind wir daher gefordert, 
Lösungen zu finden, die unseren Quali-
tätsansprüchen gerecht werden und 
gleichzeitig im aktuellen Arbeitsmarkt 

umsetzbar sind.
Im Herbst unterzogen sich unsere 

beiden Chinderhüüser dem Quali-
Kita Audit. QualiKita ist das gesamt-
schweizerische Qualitätslabel für 
Kindertagesstätten. Zertifizierte Kitas 
stellen die Entwicklung der Kinder in 
den Mittelpunkt und zeichnen sich 
durch eine hohe pädagogische und 
betriebliche Qualität aus. Eine externe 
Fachperson überprüfte die Qualität der 
Arbeit der Mitarbeitenden. So wurde die 
Arbeit in den Gruppen mit dem Konzept 

des Krippenvereins evaluiert, Grund-
haltungen besprochen und Erziehungs-
massnahmen aus dem Alltag reflektiert. 
Beide Chinderhüüser haben das Audit 
mit Bravour bestanden, worauf wir 
sehr stolz sind. Seit Ende 2023 sind 
nun die beiden Chinderhüüser Kaya 
und Sitara zertifizierte QualiKitas. An 
dieser Stelle möchte ich allen unse-
ren Mitarbeitenden herzlich zu diesem 
herausragenden Ergebnis gratulie-
ren und Danken für das Engagement 
und den Einsatz. Eine solche Leistung 
erreicht man nur mit einem gut funktio-
nierenden und reflektierten Team.

Eine bedeutende Herausforderung 
bestand darin, unsere Vorstand-
strukturen an die aktuelle Gegebenheit 
anzupassen. Wir haben die Zusammen-
arbeit zwischen Vorstand und 
Geschäftsführung neu ausgerichtet, 
klare Strukturen geschaffen und die 
Schnittstellen zu Sozialdiensten, Unter-
nehmen und Behörden deutlicher 
dargestellt. Die Aufgabenbereiche des 
Vorstands, darunter Monitoring und 
Aufsicht, wurden präzisiert, um den 
Anforderungen des heutigen Alltags 
gerecht zu werden.

Im vergangenen Jahr verzeichneten 
wir in finanzieller Hinsicht ein äusserst 
positives Ergebnis, das auf heraus-
ragender Arbeit und einem effizienten 
Einsatz unserer Ressourcen beruht. 
Der erzielte Gewinn lässt sich mass-
geblich durch eine hervorragende 
Auslastung unserer Gruppen erklären, 
trotz der Herausforderungen, die sich 
durch einen Personalmangel ergaben.

Auch dieses Jahr möchte ich mich an 
dieser Stelle bei allen bedanken, die die 
beiden Chinderhüüser Kaya und Sita-
ra sowie den Krippenverein Affoltern 

unterstützt haben. 
Ein herzliches Lob und Dankeschön 

gebührt allen Mitarbeitenden, die sich 
täglich mit viel Engagement um das 
Wohl der Kinder kümmern. Besonders 
möchte ich auch den beiden Leitungen 
Melanie Stump, Leitung Chinderhu-
us Kaya und Melanie Begert, Leitung 
Chinderhuus Sitara, für ihren wertvollen 
Einsatz und die Unterstützung danken.

Ein Dank geht ebenso an die Eltern für 
das Vertrauen, das sie uns das ganze 
Jahr über entgegengebracht haben. 
Nicht zuletzt möchte ich dem Vorstand 
für die wertvolle Zusammenarbeit 
meinen Dank aussprechen. Ich blicke 
nun voller Zuversicht auf das Jahr 2024 
und hoffe, dass es uns allen ein Jahr  
voller Vielfallt und Erfüllung bringt, es 
liegt mir besonders am Herzen, unse-
re Philosophie des Krippenvereins zu 
bewahren und weiter zu frühren.

Monika Bammert
Geschäftsführung Krippenverein
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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision
an die Mitgliederversammlung des
Krippenverein Affoltern, Zürich

Zürich, 2. April 2024

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung und 
Anhang) des Krippenverein Affoltern für das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene 
Geschäftsjahr geprüft. 
Für die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe 
darin besteht, die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die 
gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen. 
Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten 
Revision. Danach ist diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass 
wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine 
eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische 
Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der 
beim geprüften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen 
der betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und 
weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer 
Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision. 
Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir 
schliessen müssten, dass die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz 
und den Statuten entspricht.

A U D I T C O   A G

Anton Rinderer	 Sven Meyer
dipl. Wirtschaftsprüfer	 dipl. Wirtschaftsprüfer
zugel. Revisionsexperte und	 zugel. Revisionsexperte
leitender Revisor	

Anmerkung zur Jahresrechnung

I. Allgemeines
Der Krippenverein Zürich-Affoltern mit Sitz in Zürich wurde am 11. April 1953 
gegründet. Der Verein bezweckt die Führung einer oder mehrerer Kinderkrippen 
in Zürich-Affoltern. Zurzeit werden zwei Kinderkrippen, das Chinderhuus Kaya und 
das Chinderhuus Sitara, geführt.

II. Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des 
Schweizerischen Gesetzes, insbesondere der Artikel über die kaufmännische 
Buchführung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) 
erstellt.
Die Rechnungslegung erfordert vom Vorstand Schätzungen und Beurteilungen, 
welche die Höhe der ausgewiesenen Vermögenswerte und Verbindlichkeiten sowie 
Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen 
und Erträge der Berichtsperiode beeinflussen können. Der Vorstand entscheidet 
dabei jeweils im eigenen Ermessen über die Ausnutzung der bestehenden 
gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielräume. Zum Wohle des 
Vereins können dabei im Rahmen des Vorsichtsprinzips Wertberichtigungen und 
Rückstellungen über das betriebswirtschaftlich benötigte Ausmass hinaus gebildet 
werden.

III. Erläuterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

1. Langfristige Rückstellungen	 2023	 2022
	 CHF	 CHF
Personalkosten	 165'500	 165'500
Leistungsausbau	 120'000	 120'000
Mobiliarkosten	 50'000	 50'000
EDV-Erneuerung	 45'000	 45'000
Bildungskrippe	 30'000	 30'000
			 
Total Langfristige Rückstellungen	 410'500	 410'500

IV. Weitere vom Gesetz verlangte Angaben

2. Anzahl Mitarbeitende	 2023	 2022

Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt	 <50	 <50
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Bilanz per 31. Dezember
	 2023	 %	 2022	 %
Aktiven
Umlaufvermögen
Flüssige Mittel	 1'896'511		  1'565'593	
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen	
Gegenüber Dritten	 8'091		  8'293	
Übrige kurzfristige Forderungen	
Gegenüber Dritten	 6'600		  16'213	
Aktive Rechnungsabgrenzungen	 766		
Total Umlaufvermögen	 1'911'968	 99%	 1'590'099	 99%

Anlagevermögen
Sachanlagen
Mobile Sachanlagen	
Maschinen und Apparate	 980		  1'310	
EDV Anlagen	 12'860		  10'970
Total Anlagevermögen	 13'840	 1%	 12'280	 1%
Total Aktiven	 1'925'808	 100%	 1'602'379	 100%

Passiven	
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Gegenüber Dritten	 12'980		  9'785	
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten	
Gegenüber Dritten	 33'217		  34'475	
Passive Rechnungsabgrenzungen	 141'500		  112'997		
Total Kurzfristige Verbindlichkeiten	 187'697	 10%	 157'257	 10%

Langfristiges Verbindlichkeiten
Rückstellungen	 410'500		  410'500		
Total Langfristiges Verbindlichkeiten	 410'500	 21%	 410'500	 26%

Vereinsvermögen
Vereinsvermögen - Jahresbeginn	 1'034'621		  940'724	
Jahresgewinn /-verlust	 292'989		  93'897	
Total Vereinsvermögen	 1'327'610	 69%	 1'034'621	 65%
Total Passiven	 1'925'808	 100%	 1'602'379	 100%

Erfolgsrechnung per 31. Dezember
	 2023	 %	 2022	 %
Betrieblicher Ertrag
Ertrag aus Kinderkrippe	 603'655		  627'498	
Subventionen der Stadt Zürich	 2'160'174		  1'947'159	
Übriger Ertrag	 2'325		  3'156	
Mitgliederbeiträge	 4'080		  4'220	
Spenden	 912		  470	
Total Betrieblicher Ertrag	 2'771'146	 100%	 2'582'503	 100%

Direkter Aufwand
Direkter Aufwand Krippenbetrieb	 -10'275		  -44'977	
Total Direkter Aufwand	 -10'275	 0%	 -44'977	 -2%

Bruttoergebnis I	 2'760'871	 100%	 2'537'526	 98%

Personalaufwand	 -2'048'646		  -2'069'757	
Bruttoergebnis II	 712'225	 26%	 467'769	 18%

Übriger betrieblicher Aufwand
Raumaufwand	 -253'742		  -252'710	
Versicherungen und Abgaben	 -6'970		  -5'050	
Reinigung und Entsorgung	 -13'518		  -9'526	
Verwaltungs- und Informatikaufwand	 -43'230		  -58'739	
Repräsentations- und Werbeaufwand	 -7'961		  -8'053	
Vorstandsentschädigung	 -16'000		  -14'000	
Übriger Betriebsaufwand	 -12'548		  -19'058	
Total Übriger betrieblicher Aufwand	 -353'969	 -13%	 -367'136	 -14%

Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)	 358'255	 13%	 100'633	 4%

Abschreibungen Sachanlagen	 -4'619		  -4'108
Betriebsergebnis vor Finanzerfolg (EBIT)	 353'636	 13%	 96'525	 4%

Finanzaufwand	 -535		  -755	
Finanzertrag	 785		  25	
Betriebsergebnis vor Steuern	 353'886	 13%	 95'795	 4%

Ausserordentlicher Aufwand	 0		  0
Unternehmensergebnis vor Steuern	 353'886	 13%	 95'795	 4%

Direkte Steuern	 -60'897		  -1'898	
Jahresgewinn /-verlust	 292'989	 11%	 93'897	 4%
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Personelles
Wie jedes Jahr durften wir einige Mitarbeitende verabschieden und neue willkom-

men heissen. Besonders stolz sind wir auf den erfolgreichen Abschluss unserer 
Auszubildenden im dritten Lehrjahr im vergangenen Sommer. Wir gratulieren ihnen 
herzlich zum bestandenen Lehrabschluss und schätzen es sehr, dass die Mehrheit 
von ihnen weiterhin in unserem Unternehmen als Erzieherinnen oder Aushilfen tätig 
bleibt. Dies hat dazu beigetragen, die Herausforderungen im Zusammenhang mit 
dem Fachkräftemangel etwas zu mildern. Trotz dieser positiven Entwicklungen blei-
ben jedoch offene Stellen in beiden unserer Chinderhüüser bestehen, die dringend 
besetzt werden müssen. Umso mehr freuen wir uns über die langjährige Treue 
einiger unserer Mitarbeitenden, die im vergangenen Jahr ihr 5-, 10- oder sogar 
15-jähriges Jubiläum bei uns feiern durften. Ihnen allen danken wir von Herzen für 
ihre kontinuierliche Unterstützung und ihr Engagement. 

Auch den Mitarbeitenden, die uns verlassen haben, möchten wir an dieser Stelle 
für ihren Einsatz und ihre geleistete Arbeit danken und wünschen ihnen alles Gute 
für die Zukunft.
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Spenden
Spenden im Jahr 2023

Wir danken folgenden Personen für ihre grosszügige Unterstützung.
	 CHF
Keller Reto	 100.00
Jauschnegg Peter	 100.00
Eggmann Rolf	 100.00
Scherer Rita	 80.00
Huster Ibesen Silvia	 30.00
Knill Beatrice	 30.00
Kolb Larissa	 20.75
Fischer Balthasar	 20.00
Gabriel Brunner	 diverse Dienstleistungen

Subventionsträger	 Sozialdepartement der Stadt Zürich

Möchten auch Sie den Krippenverein respektive unsere beiden Chinderhüüser 
Kaya und Sitara unterstützen?
Ihre Spende ist ein wertvoller Beitrag, der es uns ermöglicht, unsere Angebote und 
Einrichtungen zu pflegen und auszubauen.
Herzlichen Dank für Ihre grosszügige Unterstützung!

Unsere Bankverbindung
Zürcher Kantonalbank
Krippenverein Affoltern
IBAN Nummer CH60 0070 0110 801 849 740
Vermerk: Spende

Möchten Sie Mitglied im Krippenverein Affoltern werden?
Krippenverein Affoltern
Mitgliederkartei
Neuwiesenstrasse 9
8046 Zürich
info@krippenverein.ch
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Adressen

Krippenverein Affoltern
Geschäftsstelle
Neuwiesenstrasse 9
8046 Zürich
Telefon: 043 811 36 13
info@krippenverein.ch
www.krippenverein.ch

Chinderhuus Kaya
Neuwiesenstrasse 9
8046 Zürich
Telefon: 044 371 17 00
info@krippenverein.ch

Chinderhuus Sitara
Dora-Staudinger-Strasse 15
8046 Zürich
Telefon: 043 811 38 55
info@krippenverein.ch

Vorstand
Präsidium	 Andreas Däscher

Kernbereich Personal	 Roland Adelmeyer
Vizepräsidium

Kernbereich Finanzen	 Claudia Hiestand 

Kernbereich Öffentlichkeitsarbeit	 Kaj Seidl-Nussbaumer

Kernbereich Pädagogik 	 Monika Bammert
Geschäftsführung

Aktuariat:	 Edith Sprunger


